UNIVERSITATS- UND
REHABILITATIONSKLINIKEN ULM

RKU-Akademie

Stefan Ruhl

Kernkompetenzen

e Coach von Entscheidungstrager*innen in Kliniken, Moderator von
Klausurtagungen, Trainer und Dozent

e Strategie- und Prozessberatungen und Konzeptionen im Kliniksektor

e Begleitung von Veradnderungsprozessen insbesondere bei finanziellen und
personellen Schieflagen in medizinischen Fachabteilungen

e Individualberatung und Coaching von Chefarzt*innen, Geschéftsfiihrungen,
Pflegedirektionen

Fliihrung im Fokus
Transformationale Fiihrung — Von der Vision zur Motivation

Termin
21.-22.10.2024, von 09:00 bis 17:00 Uhr

Zielgruppe
Flihrungskrafte aller Ebenen

Nutzen

o Forderung der Leistungsbereitschaft des Teams durch gemeinsame Visionen
e Steigerung der Motivation der Mitarbeitenden

o Reflexion der eigenen Fiihrungsrolle

Thema

Transformationale Fihrung ist ein Flihrungsstil, bei dem durch das Transformieren
von Werten und Einstellungen — weg von egoistischen, individuellen Zielen in
Richtung langfristiger, libergeordneter Ziele — eine Leistungssteigerung stattfinden
soll. Im Konzept der transformationalen Fiihrung sind Personal- und
Organisationsentwicklung stark miteinander verbunden. Flihrungskrafte wirken als
Vorbild und Coach. Sie motivieren ihre Mitarbeitenden durch individuelle
Unterstlitzung, Wertschatzung und Loyalitdt. Voraussetzung dafir ist eine offene
und klare Kommunikation sowie eine stabile Vertrauensbasis. Dazu gehort auch die
Entwicklung individueller Starken, eines Gefiihls des Zusammenhalts im Team und
eine selbststandige Anndherung an zu I6sende Probleme. Im Vordergrund steht die
Fahigkeit, ein Team zu operativen Hochstleistungen zu filihren und die
Mitarbeitenden langfristig zu motivieren und zu halten.

Ziele

Die Teilnehmenden werden sich der Fihrungsgrundsatze der Transformationalen
Flihrung bewusst. Sie analysieren ihre Starken und Schwachen und leiten daraus
ihre Lern- und Entwicklungsziele ab. Sie lernen den Umgang mit Widerstanden und
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erarbeiten entlang eigener Praxisfalle agile Losungswege.

Kursinhalte

Flhrungsgrundsatze — Wofiir stehe ich als Fihrungskraft?

Theorie der transformationalen Fiihrung von selbstorganisierten Teams
Personliche Starken-Schwachen-Analyse und Ableitung individueller Lern- und
Entwicklungsziele

Wertschatzung und Feedback geben und annehmen im Alltag, Verbindlichkeit
erzeugen (Gesprachsmodelle)

Kollegiale Beratung zu den Herausforderungen auf dem Weg zur
transformationalen Fihrungskraft entlang eigener Praxisfalle oder
Fallvignetten

Transformationale Teamentwicklung

Motivation, Teamflow und Changemanagement

Kollegiale Beratung zu den Herausforderungen der transformationalen
Flhrung

Bearbeitung von Stolpersteinen im Prozess entlang eigener Erfahrungen

Methoden
Impulsvortrage, Kollegiale Beratung, Selbst- und Plenumsreflektion, Analyse von
Praxisbeispielen und Erfahrungsaustausch.

Ort

RKU-Akademie Gesundheit, Frauenstrale 47, 89073 Ulm, 2.0G

Es gelten die Teilnahmebedingungen

Fortbildungspunkte RbP: 10

Maximale Teilnehmerzahl: 14

Kursgebiihr Anmeldeschluss
660,00 Euro 16.08.2024
RKU/UKU/Sana 550,00 Euro
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