UNIVERSITATS- UND
REHABILITATIONSKLINIKEN ULM

RKU-Akademie

Gottfried Miller

Kernkompetenzen

e Diplom-Psychologe mit Spezialisierung auf den Gesundheitssektor

o Krankenpfleger mit mehrjahriger Berufserfahrung in der Intensivpflege

e Seit 1996 Unternehmensberater mit Schwerpunkt Optimierung der klinischen
Betriebsorganisation und des Arbeitszeitmanagements

e Trainer und Seminarleiter

Fliihrung im Fokus
Supportive Leadership und Gesunde Fiihrung

Termin
11.-12.04.2024, 09:00 bis 17:00 Uhr

Zielgruppe
Flihrungskrafte aller Ebenen

Nutzen

e Erhaltung der Gesundheit sowie Leistungsbereitschaft von Flihrungskraften
und Beschéftigten

e Reflexion der Selbstfihrung und zur Resilienz Fahigkeit

e Starkung der tragfahigen Beziehung zwischen Fiihrungskraften,
Mitarbeitenden und in Teams

Thema

Unsere Arbeitswelt ist, auch und gerade im Gesundheitswesen, durch
Herausforderungen und Schnelllebigkeit gekennzeichnet. Fihrungskrafte nehmen
inmitten dieser oftmals widrigen Gegebenheiten durch die Art ihrer Flihrung einen
ganz erheblichen Einfluss auf die Gesundheit, das Wohlbefinden und die Motivation
von Mitarbeitenden. Die aktuelle Zeit verlangt ein neues Paradigma von Fihrung,
das Menschen starkt und wachsen ldsst, anstatt sie nur zu disziplinieren. Zugleich
nimmt die Balance zwischen Arbeit und Privatleben eine immer wichtigere Rolle
ein. Ubergeordnetes Ziel des Gesunden Fiihrens sind gesunde, motivierte und
leistungsfahige Mitarbeitende unter Einbezug von Anerkennung und
Wertschatzung auf der Flihrungskraft-Mitarbeitenden Ebene.

Ziele

Die Flhrungskrafte arbeiten aktiv daran, die Zusammenhdnge zwischen ihrem
Verhalten und der Gesundheit und Leistungsbereitschaft der Mitarbeitenden zu
verstehen. Von da aus bauen sie in den verschiedenen Modulen praktische
Moglichkeiten auf, wie der Einfluss der Flihrung positiv gestaltet werden kann. Im
Zentrum des Seminars stehen Ubungssequenzen, um das erfahrungsbasierte
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Lernen nachhaltig zu sichern. Am Ende steht eine verhaltensorientierte
Umsetzungsplanung, die jeder Teilnehmende im Austausch mit seinen Kollegen
selbst erstellt. Jede Flihrungskraft erhdlt auBerdem ein Instrument mit dem er seine
Erfolge bei der Umsetzung des Gesunden Fiihrens direkt sichtbar machen kann.

Kursinhalte

e Wie wirkt Fiihrung? Was brauchen Mitarbeitende, damit sie gesund und
leistungsbereit bleiben?

e Reduktion von Belastungen

e Stressbewaltigung bzw. Stresskompetenz

e Resilienzfaktoren

e Eigener Umgang mit Belastungen und Stresssituationen

e ,Gesprachskultur — Fiihrung im Dialog”

o Wertschatzung zeigen und Anerkennung geben

o Zugehorigkeit und Teamerfahrung

e SelfCare und gesunde Selbstfiihrung

e Veranderungen bei Mitarbeitenden

o Kollegiale Fallberatung

e Veranderungen im Unternehmen

Methoden
Theoretische Impulse, Vermittlung von Fachkenntnissen.

Ort
RKU-Akademie Gesundheit, FrauenstralRe 47, 89073 Ulm, 2.0G

Es gelten die Teilnahmebedingungen

Fortbildungspunkte RbP: 10

Maximale Teilnehmerzahl: 14

Kursgebiihr Anmeldeschluss
660,00 Euro 09.02.2024
RKU/UKU/Sana 550,00 Euro
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